Coach — Mentor? Mentor — Coach? Sztuka prawdziwego mentoringu.

Wiele oséb ma problem z odréznieniem coachingu od mentoringu. Czy coach moze by¢
mentorem a mentor coachem? Na czym polega roznica? Jak pozna¢ prawdziwego mentora
i kiedy mamy do czynienia ze sztuka mentoringu?

Coaching versus mentoring. Dwa kompletnie rézne pojecia. Warto je zrozumiec i Swiadomie
oddzielaé po to, aby nie myli¢ i nie mieszaé. Wszystko to dla dobra naszego i naszych
mentee.

Mentoring to pojecie o wiele bardziej szerokie niz coaching. Wymaga bowiem dodatkowych
dziatan i kompetenc;ji takich jak wspierania mentee, bycia wzorem do nasladowania,
dzielenia sie waznymi informacjami oraz pomoca w nawigzywaniu istotnych kontaktéw
biznesowych. Mentoring jest relacjg dtugoterminowg i nie powinien ograniczac sie do kornca
trwania programu lub projektu. Mentor to nauczyciel, inspirator, ktos kto byt juz tam, gdzie
my sie dopiero wybieramy i moze wesprzeé nas swoim doswiadczeniem. Mentor ze swojej
perspektywy moze udzieli¢ nam wskazéwek i rad, wiedzac i widzac zdecydowanie wiecej niz
my. Swietny coach moze nie udZwigna¢ roli mentora i odwrotnie.

Moim zdaniem prawdziwy mentor wykazuje sie ponizszymi cechami, ktére sg w zgodzie ze
sztuka mentoringu:

1. Mentor rozumie sztuke mentoringu. Wie, ze mentoring to przede wszystkim transfer
wiedzy i doswiadczenia. Ma cechy mentorskie takie jak: odwaga, ciekawosg,
ponadprzecietna umiejetnos¢ komunikowania sie, che¢ do dzielenia sie i wspierania w
rozwoju. Jego madros¢ zyciowa i biznesowa oraz intuicja, z ktérej korzysta pozwala mu
na jak najlepsze prowadzenie mentee i rozwijanie poprzez odkrywanie jego potencjatu i
inspirowanie do dalszego dziatania.

2. Dobry mentor to taki, ktory sam kilkakrotnie byt w roli mentee. Miat swoich mentoréw
na réznych etapach zycia. Doswiadczyt procesu mentoringu z innej perspektywy i wie o
czym mowa. Rozumie bardzo dobrze, co czuje mentee w swojej roli. Ma jej wysoka
Swiadomos¢. Ogrom doswiadczenia zyciowego, pewnosc siebie, stabilnosé i sita spokoju
mentora daje wéwczas mentee poczucie bezpieczenstwa oraz pozwala na zbudowanie
relacji mentoringowej petnej wzajemnego szacunku i zaufania.

3. Prawdziwy mentor nie musi byé coachem. Moze, ale nie musi. Potrafi natomiast odkryc¢
potencjat mentee, identyfikujgc jego cechy liderskie oraz pomagajgc mu sprecyzowacd
cele rozwoju i kariery. Jezeli jest coachem, wtedy powinien wiedzie¢, jak oddzieli¢ swojg
role. W przeciwienstwie do sesji coachingowych, prawdziwy mentor nie bierze
wynagrodzenia za czas spedzony z mentee, bo rozumie sztuke mentoringu, polegajaca
miedzy innymi na bezinteresownym dawaniu mentee tego co najcenniejsze — swojego
czasu.



Moi dotychczasowi mentorzy zmienili moje zycie na lepsze. Bez nich z pewnoscig nie
bytabym tu, gdzie jestem teraz. Co ciekawe, zaden z nich nie przyjat roli coacha. Poswiecili mi
swaj czas z sercem, a ich szczere stowa, zwykle trafione w punkt, z odrobing dobrego
humoru i pozytywnej energii sg dla mnie ogromng inspiracjg do dzis. Wierze, ze warto
znalez¢ swojego mentora oraz niezwyktg przygoda jest stac sie nim, zgodnie ze sztuka
mentoringu.
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