Dylemat Mentora

Nie kazda relacja mentoringowa jest tatwa i oczywista. Mentorzy — pomimo staran,
Swietnego przygotowania i dobrych checi — zawsze muszg stawié¢ czoto réznym wyzwaniom.
Najczestszym z nich jest oddalanie sie od wyznaczonego przez mentee celu mentoringowego
albo nieustanne krazenie wokét tych samych zagadnien i brak odczuwalnego , kroku
naprzod” w realizacji celu.

W takich sytuacjach mentor czesto zadaje sobie pytania: co robie nie tak? Co moge zrobi¢
lepiej? Czy czegos$ nie zauwazytem? Czy wystarczajgco pomogtem mentee? Czy dobrze
prowadze proces mentoringowy? Pojawia sie wtedy pokusa, by wesprzec¢ ,,stuszng radg” albo
wzigc sprawy w swoje rece i ,pokierowaé” mentee. Jak zatem pozostaé w roli mentora,
pomimo dylematéw, ktdre nam towarzyszg?

Spojrzenie z innej perspektywy

Pomoze nam w tym narzedzie pozycji percepcyjnych, ktére umozliwia spojrzenie na ten sam
problem z réznych perspektyw. Jak wiadomo, jedna, ,,prawidtowa” perspektywa danej
sytuacji po prostu nie istnieje. Zrozumienie sytuacji budujemy, patrzac na nig z réznych
perspektyw. Narzedzie pozycji percepcyjnych, ktdre proponuje, Swietnie sprawdza sie, gdy



mamy dylemat i zapetlimy sie w naszych nieoczywistych myslach. Dobrze dziata na nasza
wyobraznie.

Najpierw sprawdz, jak wyglada cel mentoringowy z pierwszej pozycji — Twojej wtasne;.
Zobacz jakie jest Twoje spojrzenie na sytuacje oraz jakie mysli, opinie i uczucia Ci towarzysza.
Nastepnie przyjmij punkt widzenia mentee — ta druga pozycja jest niezmiernie wazna,
bowiem pozwala nam na potencjalne poznanie wartosci i przekonan drugiej osoby, dzieki
zrozumieniu jej sposobu myslenia i uczué. Trzecia pozycja, zwana perspektywg zewnetrzng,
pozwoli na wyjscie poza spojrzenie wtasne oraz mentee, dajac nam jak najbardziej neutralny
punkt widzenia. Przeanalizowanie sytuacji z kazdej z tych pozycji pozwala jg lepiej i bardziej
Swiadomie zrozumiec.

Zbadaj ograniczenia mentee

Pamietaj, ze nie zmienisz nastawienia mentee, jesli on sam nie bedzie chciat go zmienié.
Podczas najblizszej sesji mentoringowej postaraj sie sprawdzié, co potencjalnie ogranicza
mentee w dziataniu. Dlaczego nie moze zrobié kroku naprzéd? Co sprawia, ze stoi w miejscu?
Z pewnoscig sg inne wazne czynniki, ktére nie byty widoczne na poczatku, ale teraz nabierajg
ksztattu i znaczenia. By¢ moze sprecyzowany cel mentoringowy sktada sie tak naprawde z
kilku mniejszych, ktére muszg by¢ zrealizowane jednoczesnie, aby mentee byt przekonany,
Ze robi postep? Sprawdz ponownie, co moze ogranicza¢ mentee w dziataniu i sprawia¢, ze
cel nie moze by¢ w petni zrealizowany.

Zmotywuj mentee do dziatania

Sprawdz co najlepiej dziata na mentee. Jaki czynnik lub bodziec sprawi, ze jego motywacja
wewnetrzna da mu wystarczajgco duzo sity i energii, aby zrobié spory postep w realizacji
celu. Dobrym motywatorem jest czesto Twoje wtasne doswiadczenie. Z moich
dotychczasowych obserwacji wynika, ze niewiele rzeczy dziata na mentee lepiej niz Twoja
osobista, autentyczna historia sukcesu czy tez porazki. Opowiedz, pozwdl na refleksje,
podziel sie swojg historig w kontekscie aktualnego celu mentee. Inspiracja, jakg dzieki temu
dasz mentee, z pewnoscig zacheci go do dziatania.
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